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Uplynuly rok 2021 byl pro nas vSechny doslova turbulentni. Pro stavebni trh, a tedy i pro
Wienerberger, se jednalo o zkousku odolnosti. Ta bohuzel jesté nekoncCi. Toto nelehké
obdobi odhaluje slaba mista ve vyrobnich, logistickych i obchodnich procesech vétSiny firem
a samoziejmé se tyka také spolecnosti Wienerberger.

Turbulentni rok 2021

VSudypfitomné slovo Covid ovliviiuje nase zivoty v osobni i profesni roviné uz skoro 2 roky.
Stale je naSi nejvétsi spoleénou vyzvou. Musime se s ni naucit zit a nadale s ni i bojovat. Ve
Wienerbergeru délame vSe pro to, abychom v této komplikované dobé byli pro nade
zameéstnance, partnery i zakazniky oporou.

Stejné jako nas vSechny zaskocila pandemie, ¢ast naSich pratel, znamych a spoluobéanu
Zijicich na jizni Moravé zasahlo necekané tornado. Musim smeknout pfed solidaritou a
lidskosti, které toto nestésti provazely. Rada firem se aktivng angaZovala v pomoci a stejné
tak my v8ichni ve Wienerbergeru. PoSkozenym jsme pomohli formou 80% slevy na nase
produkty; celkovou ¢astkou 15 milionua K&. | pfes nedostatek stavebniho materialu a
rostoucich cen pohonnych hmot a energii, jsme podali pomocnou ruku lidem, firmam i
institucim. Spole¢enska odpovédnost je nedilnou soucasti nasi filozofie a jednim z
dalezitych pilifl spole€nosti Wienerberger.

V prabéhu celého roku 2021, zejména pak béhem 3. kvartalu, jsme zacali stale vice
pocitovat nedostatek primyslového materialu napfi¢ vSemi odvétvimi. Enormnim zplsobem
vzrostla poptavka po stavebnich produktech a zrovna tak ceny za pandemii ochromené
logistické sluzby. Pretizena vyroba nestihala uspokoijit tento prudky narist poptavky.

To vSe se nadale podepisuje na cenach vyrobnich komodit a stavebnich produkta. Ackoliv
napfiklad vSechny vyrobni zavody spole¢nosti Wienerberger jsou v plném provozu, cely
stavebni trh brzdi obrovsky logisticky problém. Pravé doprava vlivem pandemie zasadné
utrpéla a jeji stabilizace potrva jesté nékolik mésicu.

Zcela novym problémem je zdrazovani energii a pohonnych hmot, které se rovnéz znatelné
podepisuji na kone¢nych cenach produktu a sluzeb. Ve Wienerbergeru jsme ceny drzeli na
uzdé az do posledni chvile, abychom nasim partnerdm umoznili realizovat jejich zakazky a

projekty ve smluvenych terminech a rozpoctech. | my jsme vSak byli okolnostmi nakonec



nuceni pristoupit ke zdrazovani. Podle vyhledl na letos$ni rok se da oCekavat, Zze ceny
energii, logistiky, sluzeb a dalSich vstupl i nadale porostou. V kone¢ném dusledku tedy
predpokladame dalsi zdrazovani stavebnich materiald.

Novinky a zmény s vyhledem do budoucna

Hrdé pohlizime na integraci spole¢nosti Semmelrock. Ta doplnila rodinu znagek spadajici
pod management Wienerbergeru a diky tomuto propojeni jsme rozsifili sortimentni fady o
prémiové betonové dlazby.

Kazda mince ma dvé strany. | ve Wienerbergeru jsme v minulém roce ucinili par Spatnych
rozhodnuti. Napfiklad nase predikce investi¢niho potencialu trhu byla podhodnocena a my
jsme proto nebyli schopni rychle reagovat na jeho vyvoj. Nicméné kazda nezvladnuta
situace je pro nas Skolou a uci nas, jak pfisté délat véci lépe.

Celkové hodnotime rok 2021 jako obchodné uspésny. Vysledkové na tom budeme lépe nez
v roce 2020. Je evidentni, Ze pro nase obchodni partnery a zakazniky jsme i nadale
kliCovym partnerem a Ze stavebni trh ukazal svuj rlstovy potencial.

Béhem uplynulého roku prosel Wienerberger fadou zasadnich organizacnich a vyvojovych
zmén. Ty koresponduji s nasi vizi, strategickymi pilifi a hodnotami. Jako rozhodujici pro nas
uspéch vnimame tymovy pristup k nasemu podnikani a citlivost k potfebam nasich
zakaznikl. Stézejni je pro nas také podpora rozvoje potencialu a kvality naSich
zaméstnancu. DalSi dilezitou oblasti jsou digitalni a produktové inovace. Diky nim je
Wienerberger jedni¢kou na trhu a svou pozici si hodlame i nadale udrzet.

Velkym tématem je pro nas udrzitelnost a regenerace. Ty podporujeme ve formé ESG
projektu, jako je napfiklad vysazovani stromu, zadrzovani vody v krajiné, snizovani uhlikové
stopy nebo podpora biodiverzity. Planeta je na§ domov a my chceme pfispivat k jejimu
uzdraveni. Je to nas zavazek vici budoucim generacim.

Na trh jsme uvedli novou unikatni palenou stfeSni taSku Tondach V11 z dilny designového
studia F.A. Porsche, cihlu Porotherm 38 EKO+ a dalSi produkty. Ty umoziiuji nasim klientim
bydlet ve zdravych udrzitelnych domovech.

V ramci digitalizace a rychle rostouciho segmentu e-commerce jsme spustili revoluéni
Wienerberger konfigurator domu. Ten je automaticky aktualizovan dle cenové soustavy URS
a s velkou pfesnosti umi stanovit cenu vysnéného domu investora.

Zavedli jsme také fadu dalSich sluzeb, optimalizovali vyrobni kapacity v zavodech a
sledovali zmény v normach, na kterych se aktivné podileli i nasi odbornici. V ramci
virtualniho Wienerberger féra, které se kona 20. 1. 2022, vam navic tyto zmény radi
odprezentujeme. VSichni jste na néj srdecné zvani.

Béhem letoSniho roku spustime Customer Experience centrum. To ma pfispét ke zlepSeni
nasi komunikace s investory ve vSech fazich jejich projektu. Nadale budeme rozvijet



robotizaci zdéni. Chceme pokracovat v digitalizaci procesu uvnitf firmy a také v digitalizaci
sluzeb pro vas. Budeme dusledné sledovat novinky v legislativé a normach a v€as vas o
nich informovat. NaSe pozornost se bude i nadale soustfedit na environmentalni a socialni
projekty.

Podékovani za rok 2021

Rika se, Ze krize je vzdy ptilezitosti k pfehodnoceni stavajiciho fungovani a hlavné je
zakladech. My ve Wienerbergeru vzhlizime velmi optimisticky k vyvoiji trhu i vefejného
Zivota.

Jsem presvédcCen, Ze rok 2021 byl rokem, ktery nas mnohému naucil, a ve kterém jsme
obstali. Proto nam vSem pfeji, abychom se z minulého roku poucili a v roce 2022

toho vyuzili ve spolecny prospéch.

Jesté jednou vam jménem spolecnosti Wienerberger dékuiji za vasi prizen a téSim se
na pokracovani nasi spoluprace.

Ing. Kamil Jefabek
generalni feditel Wienerberger s.r.o.
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Spole¢nost Wienerberger, s. r. 0., je nejvétsim vyrobcem pdlenych cihel a stfesnich tasek v Ceské republice. Jeji
portfolio na trhu v CR nyni zahrnuje zdici systém Porotherm, pdlenou stfesni krytinu a doplfiky stfech Tondach,
obkladové a licové cihly Terca, keramickou dlazbu Penter a betonové produkty Semmelrock. Wienerberger, s. r.
0., je soucdsti nadndrodniho koncernu Wienerberger Group, ktery predstavuje nejvétsiho svétového vyrobce cihel
a soucasné lidra v produkci pdlenych stiesnich krytin v Evropé. Vice informaci na www.wienerberger.cz.
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